
Grün, grün, grün sind alle meine…
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Wie grün ist die Logistik heute?

Vortrag am 23.03.2011 auf der Veranstaltung „Elektro+Wasserstoff = Logistik der Zukunft?“, von Kerstin Groß, last  mile logistik netzwerk



Inhalt

� Wieso ist das Thema so aktuell?

� Welche Meinung haben die Unternehmen?

� Warum sind wir heute hier?
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last mile logistik netzwerk

�2002 gegründet

�Interkommunales Netzwerk der Städte 

Gelsenkirchen, Herne und Herten

�Aufgaben: Standort- und Regionalmarketing, 

Last Mile Logistik Park, Durchführung von 

Veranstaltungen und Initiierung von Projekten
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Marketingclub last mile logistik

�2006 gegründet

�Rund 40 Mitglieder

�Ziel: den last mile Standort mit 

seinen Stärken und Kompetenzen, 

aus einer Hand zu vermarkten.



Effizienzcluster LogistikRuhr

4 | © last mile logistik netzwerk 2011



Inhalt

� Wieso ist das Thema so aktuell?

� Welche Meinung haben die Unternehmen?

� Warum sind wir heute hier?

5 | © last mile logistik netzwerk 2011



Medien
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Medien

„Vorfrühling in der Logistikkonjunktur […] Ein wichtiges und ermutigendes 

Indiz, für eine optimistische auf Expansion ausgerichtete 

unternehmerische Haltung spiegelt sich […] in den Bereichen „Grüne 

Logistik“ und Nachhaltigkeit wider“, LOG Letter 03.03.2010

„Hamburg soll grüne Logistikhauptstadt werden“, DVZ 23.03.2010

„Grün ist, was effizient macht,“ DVZ 01.04.2010
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„Prozessoptimierung schafft Wettbewerbsvorteile, Green Logistics - Innovationen, 

die sich lohnen“ MM Logistik 09.04.2010

„Hamburg soll grüne Logistikhauptstadt werden“, DVZ 23.03.2010

„Wie der Zwang zum Klimaschutz die Logistik verändert,“ pressbox.de 06.10.2008

„Tag der Logistik 2009: Grüne Logistik ohne IT undenkbar,“ pressbox.de 15.06.2009

„Grünes Bauen bringt‘s,“ DVZ 25.03.2010



Politik

Wie ist der Stand der Diskussion auf internationaler Ebene?

Versuch, eine globale Nachhaltigkeitsstrategie zu entwickeln:

�Brundtlandbericht von 1987

�1. IPCC-Bericht von 1990

�Riokonferenz von 1992

)
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�Riokonferenz von 1992

�1. Vertragsstaatenkonferenz der Klimarahmenkonvention Berlin von 1995

�2. Vertragsstaatenkonferenz der Klimarahmenkonvention Genf von 1996

�Kyoto-Protokoll von 1997

�World Summt on Sustainable Development in Johannesburg von 2002

�4. IPCC-Bericht von 2007

�Cancún-Konferenz 2010

2 Grad Ziel von der Staatengemeinschaft anerkannt



Problem

Logistik verursacht Verkehr – damit verbunden 

Luftverschmutzung, Lärmbelästigung, Staus –

schlechtes ökologisches Image der Branche

Lösung? Lösung!

Temperaturanstieg auf 2 Grad begrenzen

Problem

Ziel
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Lösung? Lösung!

Green Logistics



Definitionen

„“Grüne" Logistik ist die ganzheitliche Transformation von Logistik-Strategien, -Strukturen, -

Prozessen und -Systemen in Unternehmen und Unternehmensnetzwerken zur Schaffung 

umweltgerechter und ressourceneffizienter Logistikprozesse. 

Das Zielsystem der "grünen" Logistik verfolgt, über ein Gleichgewicht von ökonomischer und 

ökologischer Effizienz, die Schaffung eines nachhaltigen Unternehmenswertes“. 
(Autor Balkan T. Cetinkaya (TU-Berlin 2009))

a) „Grüne Logistik“ umfasst alle Maßnahmen zur Auslastungsoptimierung, Bündelung und 
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a) „Grüne Logistik“ umfasst alle Maßnahmen zur Auslastungsoptimierung, Bündelung und 

Tourenoptimierung, um so Verkehr und verkehrsbedingte Emissionen zu reduzieren (CO² 

Ausstoss/ Carbon Footprint)

b) „Grüne Logistik“ umfasst zusätzlich zu a) weitere Maßnahmen zur Vermeidung 

verkehrsbedingter und stationärer Umweltbelastungen der Logistik, wie z.B. die Nutzung von 

Geothermie im Lager oder eine gezielte Veränderung des Modal Split

c) „Grüne Logistik“ bezeichnet die bewusste Gestaltung umweltfreundlicher Logistikprodukte, die 

für Kunden im Vergleich zu klassischen Logistikprodukten einen umweltrelevanten Mehrwert 

bieten“
(Studie der Hochschule Heilbronn, INVL,  Januar 2010)



Definitionen

„[…]. Darunter wird logistisches Handeln unter ökologischen, ökonomischen und 

sozialen Gesichtspunkten sowie der Erhalt der Umwelt verstanden“.
http://www.mylogistics.net/de/news/themen/key/news1124022/jsp

„Als „green logistics“ werden Logistikdienstleistungen bezeichnet, die ein 

besonderes Augenmerk auf umweltschonende Prozesse richten. Gemeint ist damit 

die ganzheitliche Betrachtung der Optimierung von Material- und den damit 

zusammenhängenden Informationsflüssen“.
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zusammenhängenden Informationsflüssen“.
Arbeitsgruppe Umweltschutz/green logistics klb Bremen

www.klb-bremen.de/de/kompetenzzentrum/arbeitsgruppen_umweltschutz

FAZIT: Eine einheitliche Definition im Sprachgebrauch des Begriffes liegt 

nicht vor. Es scheint aber um mehr als die geforderte CO²-Reduzierung zu 

gehen, die im Vierten Sachstandsbericht des IPCC benannt wurde. 

(Emissionen müssen bis 2050 um 50 bis 80 % sinken, um einen 

Temperaturanstieg auf 2 bis 2,4 Grad zu beschränken).



Was?

Grün, grün, grün sind alle meine…

�Verkehre?

�Prozesse?

�Anlagen?
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�Fahrzeuge?

�Marketingmaßnahmen?

�Immobilien?

�Mitarbeiter?

�Strategien?

�….?



Nachhaltigkeit

Das Zieldreieck der Nachhaltigkeit
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Nachhaltigkeit und Grüne Logistik

Das Zieldreieck der Grünen Logistik
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http://www.greenlogistics.org/PageView.aspx?id=97
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Unternehmensbefragung
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Ziel der Befragung

Ziel der Unternehmensbefragung war es, das Thema Green Logistics und 
Anforderungen an die Logistikbranche/-dienstleister aus 
Auftraggebersicht/Verlader zu durchleuchten. 

Die Kernfrage lautete: „Welche Anforderungen stellen Auftraggeber 

17 | © last mile logistik netzwerk 2011

Die Kernfrage lautete: „Welche Anforderungen stellen Auftraggeber 
an ihre Dienstleister (Logistik), um eigene Unternehmensziele wie CO2
Reduktion etc. zu erreichen?“



Ergebnisse

2. Haben Sie in Ihrem Unternehmen schon 
Berührungspunkte zum Thema Green Logistics?

3. Wenn ja, was fällt für Sie unter den Begriff 
Green Logistics?
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Ergebnisse

5. Verfügen Sie unternehmensintern über eine 
Nachhaltigkeitsstrategie, in der die Unternehmensziele 
umgesetzt werden?

6. Wenn ja, was ist für Sie der Antrieb, sich mit 
dem Thema Nachhaltigkeit auseinander zu setzen?
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Ergebnisse

11. Haben Ihrer Meinung nach 
Logistikdienstleister, die eigene 
Unternehmensstrategien abbilden 
Wettbewerbsvorteile?

12. Wie wichtig sind die Komponenten Preis, 
Angebot, Nachhaltigkeit für Ihre Entscheidung 
der Auftragsvergabe?
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Ergebnisse

13. Wie wichtig ist das Thema 
Green/Nachhaltigkeit aus heutiger Sicht für Ihr 
Unternehmen?

14. Wie wichtig wird Ihrer Meinung nach das 
Thema Green/Nachhaltigkeit in den nächsten 5 
Jahren sein?
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Fazit

Was heißt das für die Logistikdienstleister?

•Nachweis über Nachhaltigkeitsstrategien erbringen, um im 
Wettbewerb attraktiver als die Konkurrenz zu sein.

•Die „Mehrkosten“ werden im Markt nicht akzeptiert – Preis und 
Angebot sind ausschlaggebend.

•Maßnahmen zur Nachhaltigkeitssteigerung sind dann effektiv, wenn 
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•Maßnahmen zur Nachhaltigkeitssteigerung sind dann effektiv, wenn 
es für den Dienstleister Vorteile bringt – dann Kommunikation in den 
Markt.

•Für Image und Reputation im Wettbewerb kann das Thema Green ein 
Erfolgsinstrument sein.

•Logistikunternehmen, die das Thema JETZT besetzen, werden 
zukünftig und in der Erwartung der Auftraggeber Wettbewerbsvorteile 
haben.
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Konkret

Elektro und Wasserstoff bieten als eine konkrete Maßnahme, unter vielen 

weiteren Ansätzen, die Möglichkeit im Unternehmen CO2 einzusparen.
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Konkret

Wie grün ist die Logistik heute?

So grün, wie es Unternehmen gibt, die das Thema mehr und mehr erfolgreich besetzen 

und sich aktiv ihrer Verantwortung stellen.

25 | © last mile logistik netzwerk 2011



Konkret
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Ende

Wenn nicht jetzt, wann dann?

Wenn nicht hier, sag mir wo und wann?

Wenn nicht wir, wer sonst?
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Wenn nicht wir, wer sonst?

Es wird Zeit.

De Höhner, 2007


